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１．IHIグループの業務内容
ボイラ
原動機
プロセスプラント
原子力など

ＩＨＩグループの事業領
域

航空エンジン
ロケットシステム・宇宙利用
防衛機器システム

運搬機械
パーキング
熱・表面処理
車両過給機
回転機械など

橋梁・水門
シールドシステム
都市開発
交通システムなど

©JAXA
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2．IHIにおける民間航空エンジン開発の歩み

◼ IHIは防衛省エンジン並びに国家プロジェクトで技術を
培い，民間エンジン国際共同開発に参入

◼ ２巡目にバトンを繋ぎ、さらに次世代機に向けた
取り組みを実施中

1980 2020

CF34-10

CF34-8

B777

STOL(ASUKA)

A319/A320/A321
MD90 Trent700/800

A340

GEnx

B787

2000 20101990

EMBRAER190

EMBRAER170
CRJ700

FJR710

GE90

A320NEO

Global7500
GE9X

B777X

年

PW1100G-JM

Trent500

Passport20

2nd Cycle

V2500

CRJ900
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3．航空エンジンのバリューチェーン

素材 部品製造 モジュール OEM
Original Equipment Manufacturer

製
造
＊

整
備
＊

◼ 多くの企業が関り，情報を接続しながら事業を遂行

＊代表的企業を表示

運
行
＊

CPP

PCC

ALCOA

ATI

Senior Aerospace

Hanwha Techwin

MB AEROSPACE

JAL ANA

Lufthansa
DELTA

SINGAPORE
AIRLINES

ST 
Engineering

MTU

KHIMHIIHI

SAFRAN

GE Aviation

Rolls-Royce

Pratt & Whitney
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航空会社

整備SHOP

リース会社航空会社 航空会社 リース会社

エンジン整備契約

整備SHOP 整備SHOP 整備SHOP 整備SHOP

エンジンOEM

OEMメンバー

整備SHOP

・・・

・・・

エンジン整備・部品修理契約

◼ エアラインなどのエンジン所有者がOEM と長期整備契約を結ぶケースが主流となっている
【利点】 ネットワーク全体で整備配分を最適化できキャパ最大活用可能，情報の蓄積
【課題】 OEMによる適切なオペレーション・コントロール，ネットワーク間のコミニュケーション

＊代表的企業を表示

3．航空エンジンのバリューチェーン

エンジン整備契約の例（PW1100G-JM）
Lufthansa DELTA

International 
Aero engine

Pratt & 
Whitney

KHIMHIIHI

JAEC

MTU

Pratt & 
Whitney

MTU IHI MHI Lufthansa DELTA
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4．エンジン整備概要

受入

分解

洗浄

検査

再利用可能

廃却

編成

組立

出荷運転

エアライン

取り卸し

受領

部品調達

OEM・Vender

整備ショップ

搬入

部品修理
要修理

出荷
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4．エンジン整備概要

◼ 高品質
➢ 各国航空局からの認証を取得できる社内プロセス・手順（最低条件）
➢ 決められたプロセス・手順に忠実な、逸脱のない作業・記録を行う能力
（人員×力量＋システム）

➢ 他社にはできない修理技術

◼ 短納期
➢ 作業場・設備の適正配置＋高効率な個別作業・生産管理
➢ 不測事象への迅速な対処 （例：OEMとの緊密な連携による迅速な技術判断）
➢ サプライチェーン・マネジメント （例：タイムリーな交換部品入手、修理外注等）

◼ 低価格
➢ ダメージに対する最適対処 （部品交換 or 修理の適正な選択）
➢ 低コストの修理手順
➢ 省人化 （自動化）

整備の競争力
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整備SHOP

5．航空エンジンMROにおけるDXへの期待

受入
検査

分解
部品
検査

部品修理
部品調達

組立 運転

OEM

問合せ

回答

OEM発行のマニュアルに従って整備を実施するが，判断できない事象またはOEMへ問い合わせ指
示されている事象については，都度OEMへ問い合わせ → 作業待ち発生

➢ 分解・部品検査・部品修理：エンジン状態を診断し処置を決める工程につき多くの問い合わせが発生
• 設計検討のために必要な損傷状況の迅速な情報収集（寸法計測，画像情報など）
• 迅速な設計検討 AI利用した損傷模擬形状の生成，解析結果の蓄積，判定データベース

➢ 組立：エンジン性能向上と共に組立複雑化（例：クリアランスコントロール），問い合わせ増
• 部品製造データをMROと共有することで工程削減

【課題】MROでの部品損傷情報の迅速な収集，それを可能にするための自動計測の実現
各製造メーカー，MROショップに蓄積されているデータをつなげる

短納期：OEMとの緊密な連携による迅速な技術判断
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5．航空エンジンMROにおけるDXへの期待

【課題】 修理需要予測，交換需要予測

MROでの部品劣化情報の蓄積
→劣化モデル

*SV: Shop Visit

Scrap

1st SV 2nd SV

New

Acceptable

Repairable

部品状況

時間

劣化速度の
精度の良い推定

マージンの適切な推定

劣化モデル＋
損傷模擬の大量の解析

供給能力不足による交換部品調達，修理納期が大きな課題
需要を見越した供給準備が必要。そのためには精度の良い需要予測が必要

短納期：サプライチェーン・マネジメント
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6．まとめ

◼ 航空エンジバリューチェーンには多くの企業が関り，情報を接続しながら事業を遂行

◼ エアラインなどのエンジン所有者がOEM と長期整備契約を結ぶケースが主流
➢ OEMに情報が蓄積できるため情報一元化にはメリット
➢ OEMによる適切なオペレーション・コントロール，ネットワーク間のコミニュケーションが課題

◼ 納期短縮にはOEMによる技術判断待ちを削減する必要あり
➢ 損傷状況データの迅速な収集 計測自動化が必要
➢ 迅速な設計検討 AI利用した損傷模擬形状の生成，解析結果の蓄積，判定データ
ベース

➢ 部品製造データの整備への連携

◼ 納期短縮にはタイムリーな部品供給，修理実施が必要
➢ タイムリーな製造，修理立上げ準備 → 精度のよい修理需要，部品交換需要の見積
もり → 劣化予測技術，劣化時の性能予測技術
• AIにて損傷模擬モデルを自動生成 → 大量の劣化模擬解析

◼ 劣化予測技術，劣化時の性能予測技術の向上による更なる可能性
➢ ライフサイクル最適設定
➢ お客様の運用予定（飛行地域，運用方法）に合わせた契約の最適化
➢ 運行実績に基づいた劣化状況の推定→搬入最適化
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